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【林宏文、江煒琦】

為了迎接數位家庭時代的到來，里昂證券（CLSA）在今年一月發布一份報告，在這本厚達近一百頁
的報告中明白指出，台灣為全球數位家庭產業鏈中的重要角色之一。數位家庭即將引爆八兆元商
機，是台灣電子產業未來五年不可錯過的大機會。

家住美國，事業卻在台灣的矽成積體電路副董事長韓光宇，是個典型的空中飛人，酷愛看歷史
劇及旅遊節目的他，過去老是為了錯過節目而懊惱，如今美國家裡裝了一台智慧型電視錄放影
機TiVo，許多想看的節目都可以事先預錄下來，他再也不用擔心錯過精采的節目，看的時候還
可以用三倍速快轉略過廣告，「完全由自己主控時間，非常方便省時。」

不但如此，隨身帶著Sling Box（個人視頻轉播基站設備）的他，長途旅
行時，就把節目存入這個小盒子中，因此即使出差時不方便上網，他也
能抽空看完節目。

若有電腦可以上網，他更會上網去下載已存入TiVo裡面的電視節目、網
路與PC上的影音資料，在電視或電腦上觀看預錄的節目。

抹平世界的推土機 數位科技 突破時空限制

「TiVo讓我突破了時間與空間的限制，達到time shift（時間位移）與 space shift（空間位
移）的效果。」這個讓韓光宇讚不絕口的小小機器TiVo，也獲得了暢銷書《世界是平的》作者
湯馬斯‧佛里曼的推崇，他在書中把TiVo與Google、雅虎及亞馬遜等並列，認為「這種能學
習和使用者合作，提供量身設計的節目和廣告的公司，是抹平世界的推土機。」

如今用一支TiVo遙控器就可控制所有家電產品，並且已經在全美近四百五十萬個家庭實現了這
個夢想。

早在一九九六年，微軟創辦人比爾蓋茲在他的《擁抱未來》書中，就描繪了「遙控器管家」的
數位家庭夢想，這個結合各種資訊、網路與生活功能的智慧住宅，在今天，已經落實到普羅大
眾了，絕對不需要像比爾蓋茲花費近一億美元才能實現。

不僅TiVo看見了這塊驚人成長的市場，主宰電腦產業二十餘年的微軟，當然不願放棄數位家庭
這個大餅。去年十月，微軟正式宣布推出MCE（Media Center Edition，媒體中心）軟體，整
個產品只賣一個遙控器及一片光碟片，只要裝置妥當，用一個「遙控器」，就能躺在沙發中自
由上網、DVD播放、聽音樂、資料壓縮、燒錄光碟與MSN通訊。如果這項產品順利普及到每個



里昂證券報告書 台灣居全球數位家庭要角

為了迎接數位家庭時代的到來，里昂證券（CLSA）在今年一月特別發布了一份名為（數位家
庭——亞洲科技產業二○○六年的主要推力）（The Digital Home——the main driver for 
Asian tech in 2006）的報告，在這本厚達近一百頁的報告中明白指出，台灣就是全球數位家
庭產業鏈中的重要主角之一，整篇引言更是由里昂證券台灣分公司的明星分析師鄭名凱負責執
筆。

報告中第一個個案分析，就是講述台灣電子產業如何由「個人電腦走向消費電子」的轉變過
程，以及在數位家庭時代可能的機會。

在整個數位家庭革命中，平面電視及數位化內容是先鋒部隊，惟有它先數位化，周邊硬體設備
才能夠將數位內容呈現出來。

二○○六年正是關鍵年，因為今年開始，日本及美國的數位電視計畫將正式啟動，勢必帶動另
一波電視換機潮；加上無線區域通訊技術，如藍芽及無線網路，應用也漸漸廣泛，把以無線
「遙控器控制全家」的夢想又往前推了一步。
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此外，近年在MP3、iPod及數位相機的普及下，音樂及影像數位化也已漸趨成熟，以往放在CD
中的音樂及軟片中的影像，都已經變成個人電腦中的數位檔案，凡此種種都為數位家庭的普及
化，奠定相當好的基礎。

因此，里昂證券的報告中大膽預估，數位家庭在未來五年，將可創造出約新台幣八兆元的商
機，小從電腦中的晶片、錄放影光碟機、液晶電視等相關產業，大到電腦主機、儲存設備及各
項無線通訊技術及設備等，幾乎所有在消費電子供應鏈上的廠商，都能分一杯羹。

台灣在PC產業扎下的基本功，在「遙控器管家」的數位家庭浪潮下，等於找到第二個舞台。

從書房蔓延到客廳 資訊廠、家電商卡位戰開打

從國內外資訊與家電大廠陸續投入心力卡位來看，數位家庭所創造出來的市場大餅，讓廠商看
了垂涎欲滴。日前，連倚仗MP3音樂播放器iPod系列而名利雙收的蘋果電腦，也宣布要進軍數
位家電市場，該公司的影響力將正式從書房、隨身設備延伸到客廳，讓這場戰爭才剛開打，就
傳出濃濃的火藥味。
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「媒體中心只是數位家庭應用的其中一種而已。」德州儀器半導體行銷總經理郭滄賀對數位家
庭的要求，已不僅限於家庭娛樂功能。最近他的大直新房即將落成，他早就規畫出他理想中的
數位家庭空間，在他室內約四十坪大的數位家庭裡，無線傳輸與可攜式是他規畫的原則，「因
為不希望住家裝了這些東西而變得雜亂。」

郭滄賀表示，這樣一來，空間裡就不會充滿各式各樣的管線，為此，他在家中裝設了家用閘道
器（Residential home gateway），來接取自外面收進來的影音資訊，並要求室內設計師把無
線網路接收器（Access Point）藏在客廳的天花板裡，再買一個可當伺服器的，來儲存相關的
影音資訊。這樣他在客廳中，隨時就可看存在PC中的與小孩一同玩樂的家庭影片。

當他出差或是在辦公室時，也能隨時上網，從網路上監看家中小孩的狀況，或是透過閘道器來
抓取存家裡電腦中的資料，另外，他也在客廳裝設一組百吋螢幕的數位投影設備，可以好好享
受高畫質的數位影音內容。而這些軟硬體設備，大約只花費十餘萬元，而且，裡面幾乎都是使
用德儀自家研發的晶片。

其實，身為通訊與消費性電子產品晶片廠龍頭的德儀，對於數位家庭市場的需求看得比任何廠
商都清楚。

「別人在發展，德儀也在跑，未來我們在這塊應該滿有發展空間的。」郭滄賀表示。在德儀的
規畫裡，無線化與影音串流技術是構成數位家庭願景的主要角色，所以針對影音訊號處理方
面，他們已經研發出達文西（Davenchi）晶片組，正好與英特爾的歡躍平台Viiv對打。

用手機幫你理家 智慧型住宅 美夢成真

但是它的售價卻是Viiv的三分之一不到，德儀認為，資訊業者要以PC為平台來發展數位家庭
市場，會有耗電、人機介面複雜與處理速度不夠快的弱點，恰巧與消費性電子產品的好用，不
能當機與便宜的市場需求相違背，更是搶食市場的門檻。

郭滄賀的數位家庭配備已經很齊備了，不過走進遠雄集團董事長趙藤雄的家，就可以發現數位
家庭終極豪華版。住在信義區豪宅代表建築「御之苑」的趙藤雄，家裡的音響、空調、電視、
窗簾、燈光、電力系統與大樓內公共地區的安全監控，全部都可在一台十二吋大的平板電腦上
下指令，然後用無線「遙控」一切裝置。

自稱是對電子產品完全不懂的老頭子，趙藤雄卻可以輕易拿著觸控筆，點一下螢幕上的燈光按
鍵，一張室內的平面圖隨即秀在畫面上。
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光纖線路到家中 寬頻飆網享受極致影音

他接著點一下主臥室燈的圖示，主臥室的燈就亮了，然後他再進入停車場的畫面，螢幕上立即
呈現他的停車位狀況，查看愛車是否安全，若有客人來訪，他可以點入大樓大廳的監視器圖
示，看看訪客到了沒，可以說是掌控居家內外的狀況，完全可在彈指之間完成。除了透過平板
電腦，住戶也能夠拿著已經灌入相關軟體的PDA或遙控器來遙控。

如果讀者覺得趙藤雄的家太過高貴豪華，遠雄目前推出五個標榜數位家庭的建案，都同樣具備
豪宅等級的數位家庭配備，但價格卻完全平民化。在這些全新的規畫中，網路全是目前最大傳
輸容量的寬頻平台、最快速的光纖線路直接牽到家中，每個房間都可以享受到寬頻飆網的好
處，不僅傳輸大的影音檔案不會卡住，還能滿足未來各種軟硬體的擴充需求。目前在這個與中
華電信一起合作的平台上，已有包括數位監控、冷氣、瓦斯、燈光、窗簾等十餘種服務，全部
軟硬體費用只需十五萬元，未來還可以繼續擴充到二百多項服務，而且全部以一台普通的手機
就可以遙控。

「以後下班前，可以先在公司啟動煮飯、吸塵器和空調的功能，回到家馬上就能開飯，而地板
也早就打掃好了。」趙藤雄說。

數位家庭的概念應該和家庭活動結合，目前日韓兩國的寬頻傳輸速度，絕大部分都是台灣一般
家庭寬頻的四倍快，所以趙藤雄早在六年多前興建豪宅建案初期，就把數位家庭的想法融入其
中，現在，不論是豪宅或平價住宅都建置了這個平台，讓數位家庭普及化，不再是金字塔頂端
家庭的專利。而這樣的概念也廣受購屋族的喜愛，不少回台定居的華僑，都衝著數位家庭才買
下遠雄所蓋的住宅。

數位家庭的概念不僅將家庭內的一切應用數位化，微星行銷處資深經理賴玉琳更把它延伸到戶
外。

戶外實現數位概念 汽車上收發信件、處理資料

他只花了二、三千元買材料及配線，在車子前座上用十．四吋螢幕的平板電腦組裝出汽車電腦
配備，總共約花了二萬五千元。

這台電腦可以接收數位電視訊號，有衛星導航軟體，也有微軟作業系統，當賴玉琳離開辦公室
後，可以在車上收發信件，處理資料，假日帶全家出遊時，小孩子可在車上看幼兒節目，即使
是長途車程，也不擔心他們會吵鬧，如果找不到路，只要開啟衛星導航功能，詳細的街道圖就
會呈現在螢幕上。

除了汽車上，賴玉琳家裡的數位化工程也不假手他人，完全由他DIY設計組裝，由於考量到建
置數位家庭設備，會影響室內的隔間與設計。因此他先請在思科任職的哥哥幫他規畫好網路系
統，由於他買的是預售屋，在廠商施工時，他就定期到場與施工人員溝通，把所有的管線全部
藏在天花板、地板與牆壁裡，「這樣小孩子活動時才不會被線絆倒。」待完工後，賴玉琳只要
把組裝好的設備放在規畫的地點即可。

目前，賴玉琳以書房作為機房重鎮，裡頭放置兩套伺服器，一套是負責處理影音資訊；另一套
負責儲存所有的影音數據資料，既然是要儲存所有資料，配備就必須比家中其他空間的規格
高，客廳的電視機與一台主機連結，賴玉琳即可用遙控器來操作，命令這台主機去抓取書房內
伺服器裡的資料，然後顯示在電視機上，主臥室與孩子遊戲室的電視與液晶顯示器也是以同樣
的方式去抓取所需要的資訊。

此外，賴玉琳常常拿著一台筆記型電腦四處趴趴走，他也能夠利用無線傳輸去搜尋伺服器中的
資料或上網瀏覽，據他估計，家中與汽車的軟硬體數位化，總共花費了約二十六萬元。
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‧ 達方靠技術 勇奪液晶電視市場
股價躍升八倍

更多

電子報精選

‧ 泡澡瘦身 一次消耗100卡！
(大美人雜誌電子報)

‧ 罹患過乳癌，可以懷孕嗎？
(媽媽寶寶電子報)

‧ 無壓一身輕
(悅讀健康生活報)

‧ 空降高階將面臨的挑戰
(104職場新貴報)

‧ 及早教孩子拿筷子
(台英親子生活報)
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建構數位家庭不是夢 8 兆元商機
搶破頭

寄給朋友 友善列印
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【林宏文、江煒琦】

為了迎接數位家庭時代的到來，里昂證券（CLSA）在今年一月發布一份報告，在這本厚達近一百頁
的報告中明白指出，台灣為全球數位家庭產業鏈中的重要角色之一。數位家庭即將引爆八兆元商
機，是台灣電子產業未來五年不可錯過的大機會。

數位家庭遠景 無線化及多合一平台整合

在DIY的過程中，賴玉琳發現，微軟的勢力無所不在，「從電腦、手機、汽車，甚至冰箱，只
要有螢幕，需要作業系統的，微軟都有解決方案。」雖然資訊廠商在消費性電子產品的品牌形
象不如家電業者來得強。

但是就技術來說，他認為，家電廠商的實力卻遠不如資訊業者，「況且微軟不是獨自走出書
房，他是拉著一群盟友一起跨入客廳戰場的。」已經具備一統硬體規格能力的微軟，假以時
日，一定能改善使用介面的問題，有了好的人機介面與價格互相搭配，微軟要用一支遙控器來
統一所有的數位家電。

無線化與多合一功能的平台是數位家庭願景的基本條件，但是在資訊與家電廠商爭食市場之
下，規格大戰到現在還沒分出勝負，這群無論是由專家設計或是自行動手建置實現數位家庭理
想的人，或多或少都碰到規格百家爭鳴，相同功能的產品有數家廠商在生產，讓人在選購時不
知從何下手的難題。

但是由於數位家庭背後牽涉到數兆元商機，獎落誰家的問題，短時間內，資訊與家電兩大陣營
誰勝誰敗，似乎還難有定論。


